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المــــدني  والحكومة والقطـــاع الخـــاص

الشـــراكة والتعـــاون مع كافـــة القطاعات 

الفاعلـــة الحكومـــي والخاص والإنســـاني 

هو نهـــج المؤسســـة الرئيســـي ويعكس 

فلســـفتها وفهمهـــا للعمـــل الإنســـاني 

والتنمـــوي، وهـــو ما جســـدناه فـــي هذا 

الملتقـــى من خلال الشـــراكة مـــع القطاع 

الشـــؤون  بـــوزارة   
ً

ممثلـــة الحكومـــي 

الاجتماعيـــة والعمل ومشـــاركة نخبة من 

المحليـــــة  والجمعيـــــات  المؤسســـات 

والأمميــــــة  الدوليــــــة  والمؤسســــــات 

مـــن  ممثليـــن  مشـــاركة  إلـــى  بالإضافـــة 

القطاع الخاص عبر الرعايات الكريمة لهذا 

الملتقـــى ، فـــي الختـــام تقديـــم بالشـــكر 

والتقديـــر والامتنـــان لـــكل مـــن الداعمين 

لهـــذا الملتقـــى وعلـــى رأســـهم معالي 

والعمـــل   الاجتماعيـــة  الشـــؤون  وزيـــر 

وجمعيـــة الرحمة العالمية بدولة الكويت 

والشـــكر أيضـــا لمكتب الأوتشـــا بالعاصمة 

عـــدن والشـــكر موصول للرعـــاة الداعمين 

شـــركة بانبيلـــة ومكتبـــة غرســـان وقاعـــة 

مـــــــاجيـــــــك للأفـــــــراح والمنـــــــاسبـــــــات.

ملتقـــى  المـــــؤسســــــــة  وتنفــــــــــــذ 

استـــــــدامة كأحد البرامـــــج النوعية 

تــــــوجهــــــــات  يــــعكـــــــــــــس  الـــــــــذي 

المؤسســة فيـ تمكيـــــن مؤسسات 

القطــــــــاع الثالــــــــث وواحد من أهم 

مجــــــالات عملنـــــــــــــــا وتــــدخـــــلاتنــــــــا 

عـــــــليهــــــــا  أكــــــــــــــــــــــدت  الـــــتـــــــــــي 

استراتيجياتنــــــــا المتعاقـــــــبة، ومن 

فـــي  الأساســـية  أهدافنـــــــا  أهـــم 

الملتقـــى  هـــذا  وإقامـــة  تنظيـــم 

الهـــام التركيز علـــى أهمية تعزيز 

قدرات منظمات المجتمع المدني 

جهـــــــــــود  فـــي  الانخـــــــــــراط  علـــى 

مـــجتمعـــــــات  وبــنـــــــــــاء  التنميـــــــة 

قـــــويـــــة والانتقال من الإغاثة إلى 

 
ً
التنميـــة، وهـــو مـــا يتطلــــب تمكينا

 لــــــــدور الـــمنظمـــــات غير 
ً
وتعــــزيــزا

الـــحــكـوميــــــــة والمؤسسات غيــــــر 

الربحيـــة ويمكـــن تحـــقيــــــــــــق ذلـــك 

مــــــــن خـــلال التعلـــــيــــم والتــــدريب 

وتـوفـــــــــــــير فـــــــــــــرص الــــتعــــــــــــاون 

والشــــــــــــراكــــــة بيـــــــن الـــــمجتـمـــــــع

التوجهــــــــات  مــــــــن   
ً
انطلاقــــــــا

الاســـتراتيجية لمؤسســـة التواصل 

في بناء ودعم مؤسسات القطاع 

الثالـــث ينعقـــد ملتقـــى اســـتدامة 

لبنـــاء قـــدرات منظمـــات المجتمـــع 

المدنـــي 2024 برعايـــة كريمة من 

معالي وزير الشـــؤون الاجتماعية 

والعمـــل الدكتـــور محمـــد ســـعيد 

الزعـــوري ، وبالتعـــاون مـــع مكتب 

الإنســـانية  المســـاعدات  تنســـيق 

(أوتشـــا)  المتحـــدة  للأمـــم  التابـــع 

بالـــــــعاصمــــــــة عــــــــــدن.

 من المؤسسة في تمكين 
ً
وسعيا

المدنـــي  القطـــاع  مؤسســـــــات 

العمـــــــــل  فـــي  فـــارق  لإحـــــــداث 

فقـــد   ، والــــتـنمـــــوي  الإنســـاني 

أخذت المؤسســـة زمـــام المبادرة 

من خلال تبني البرامج والمشاريع 

الهادفة إلـــى تمكين المجتمعات 

وبنــــاء قـــدرات أفرادهــــا والتــــــــــي 

المستــــــــوى  علـــى  صــــيتهــــا  ذاع 

الوطــني خلال السنـوات الماضــية

أ . رائـــــــــد إبراهـــيـــــم
الرئــــيــــــــــس الــتنـــفيــــــــــذي
التواصل للتنمية الإنسانية



تحقيقا للتعاون المشترك وضمن 

أدوار وزارة الشـــؤون الاجتماعية 

والعمـــل فـــي تمكيـــن منظمـــات 

المجتمـــع المدنـــي وخلـــق حراك 

أهـــداف  تحقيـــق  نحـــو  تنمـــوي 

أن  يســـرنا  المســـتدامة  التنميـــة 

نشـــارك فـــي ملتقـــى اســـتدامة 

لبنـــاء قـــدرات منظمـــات المجتمع 

المدنـــي الذي تنظمه مؤسســـة 

الإنســـانية  للتنميـــة  التواصـــل 

تنســـيق  مكتـــب  مـــع  وبالتعـــاون 

التابـــع  الإنســـانية  المســـاعدات 

للأمـــم المتحـــدة ( أوتشـــا) ،هـــذا 

الملتقى الهام سيساهم بدرجة 

كــبيـــــرة فــــــي تـعزيـــــــز قـــــــــــدرات 

الـــجمعيــــــــــات والمــــــــــؤسســـــــات 

المشــــاركة وتبــــــــادل الــخبـــــــــــرات 

التنمويـــة  التحديـــات  ومواجهـــة 

الرئيسية، حيث يقع على عاتقها 

اليوم مسؤوليــــــة الانتقـــال مــــن

العمـــل  إلـــى  الإغاثـــي  العمـــل 

ودعـــم  المســـتدام  التنمـــوي 

فــــــي  الحثيثـــــة  الدولـــة  جهـــود 

الاقتصـــــــاد  وتعافـــي  إنعـــاش 

ممارســـــــات  ودعـــم  المحلـــــي، 

المستدامـــــــة، ونحـــن  التنميـــــــــة 

الـــــشـــــــــــؤون  وزارة  فـــــــــــــــــــي 

نوجـــه  والعمـــــل  الاجتمــــــاعية 

مـــن  الفاعليـــن  لـــكل  الدعــــــوة 

لتبنـــي  والجمعيـــات  المنظمـــات 

المبادرات الهادفة لبناء القدرات 

وصناعة الكفاءات البشـــرية التي 

نعـــول عليها فـــي عمليات البناء 

والتنمية المستدامة والشاملة.

وقـــد ســـرني أن برنامـــج وجدول 

أعمـــال الملتقى حافـــل بالبرامج 

والجلســـات  النوعيـــة  التدريبيـــة 

النقاشـــية التي سيكون لها بالغ 

الأهميـــة فـــي إثـــراء موضوعات 

الــــــملتقـــــى والخــــــــروج بنتـــائــــــج 

القيـــادة  مجـــالات  فـــي  عمليـــة 

المؤسسية والحوكمة ومواكبة 

والممارســـات  المعاييـــر  أفضـــل 

الإنســــانـــــــي  الـــعــــمـــــــل  فـــي 

والــتنمـــــــــــــــوي.  نثمـــــــن ونقـــــدر 

 جهود كل الشـــركاء 
ً
تقديـــرا عاليا

وفـــي  الملتقـــى  هـــذا  فـــي 

مقــــــــدمتهم مؤسسة التواصل 

ومكتـــب  الإنسانيــــــــة  للتنميــــــــة 

الأوتشــــــــا فـــي العاصمـــة عـــدن 

موصـــول  والتقديـــر  والشـــكر 

للجهات الراعية والداعمة وفي 

الرحمـــــة  جـــــمعيــــــــة  مقدمتهم 

الكــــــــويت  بدولــــــــة  العالميــــــــة 

الداعمــــــــــــين  وكــــــل  الشقيقـــــــة 

فـــــي كـــــويت الخيــــر والعـطــــــاء

والشـــكر والتقديـــر أيضـــا للخبراء 

هــــــذا  ضيـــــوف  والمـــــــدربيــــــن 

الــــملتقـــــــى وكـــــــل الــجمعيـــــــات 

والمـــــؤسســـــات المشاركة فيـه.

د . محمد سعيد الزعوري
وزير الشؤون الاجتماعية والعمل



اشكر جزيلا منظمين ملتقى استدامة 

واعتقد انه حدث مهم جدا ومفيد جدا 

الاســـتجابة  فـــي  العامليـــن  لجميـــع 

الإنســـانية والتنميـــة وهـــذا الملتقـــى 

يعطينـــا فرصة لتبادل الخبرات المعرفة 

وأيضا يعزز من مسالة المساءلة . لان 

مثـــل هذا الملتقى فرصة كبيرة لتبادل 

للســـؤال  وأيضـــا  والخبـــرات  الآراء 

لبعـــض  الأجوبـــة  وطـــرح  والاستفســـار 

تواجـــه  التـــي  المعقـــدة  المواضيـــع 

الفعالين في الاســـتجابة الإنســـانية او 

الـعــامــــــلين فـــــــــي التـــنميـــة .
ً
اعتقد كانت فكرة جيدة وسديدة جدا

في اشـــراك الحكومة مع المؤسسات 

الأمميـــة والدوليـــة فـــي هـــذا الحـــوار 

ان   
ً
أيضـــــا ذلـــك  مـــن  الأهـــم  ولكــــــن 

المؤسسات الوطنية او المحلية الغير 

حكوميـــة تكـــون بينهـــا فرص شـــراكات 

وتعزيــــــز هـــذه الفـــــــــرص وتقـــويتهــا .

ملتقى اســـتدامة الذي حضرناه اليوم 

وخـــلال اخـــر ثـــلاث أيـــام هـــذه مـــن احد 

المنصات اوالفرص الذي يمكن ان تعزز 

من هذه الشراكات أيضا .

فمـــن اللـــه التوفيـــق وارجـــو لكـــم كل 

التوفيق والسداد ان شاء الله

الـسيـــد/ سـعيـد حــرسي
نــــائــــــــــب مـــديــر مكـــــــتـب تـنـــسيـــــــق
الــشئـــــــون الإنســانيــــــة – الأوتــشــــــا 





الانســـانية  للتنميـــة  التواصـــل  مؤسســـة 
وفي إطار رسالتها المتمثلة في تقديم 
خدمـــات تنمويـــة تســـهم فـــي التنميـــة 
الكريمـــة  الحيـــاة  المســـتدامة وتحقيـــق 
للمجتمعـــات ؛ ورؤيتها في ريادة العمل 
الــتنمــــــوي وصناعـــة الإنـــســان الـمـــنتـــج؛

" نحـــو بنــــــاء مــــــؤسســــــي مستــــــدام الأثــــــر "
 مـــن مســــــؤوليتــــــهــــــا الــــــرياديــــــــة 

ً
وانطـــلاقا

قامت المؤسسة

لبنـــــاء قـــــدرات منظمـــــات المجـــتمـــع المـــدنـــي.

بــتنفـيــــــــذ

ماهــــو مــلتقـــى

استدامة 2024 ؟



وخــــــلال
10 أيامـ

0310
اغسطس

2024

-70
ساعة

من البرامج التدريبية والمنتديـات
الحــواريـــة والنقاشــات المعمقـة

في عدة مجالات منها : 

وعـمــــل مــلتقــــــى استـــدامــــة
على تعزيز قدرات المشاركين

رؤساء ومدراء
تنــفيـــــــــــــذيــــــن

ومسؤولي
إعــــــــــــــــــــلامـ

النظـــريـــــات الــحــــديثــــة فــــي
قيادة المؤسسات التنموية.

حـــــوكـــمـــــــة الـــــمـــــؤسســـــات
التنموية والمعايير الدولية. 

استخـــــدام تطبيقـــــات الهــــاتـــف
المحمول في العمل الإنساني.

اســـــتخــــدام تطـــــبيقـــــات الـــــذكــــاء
الاصطناعي في العمل الانساني.

منتــــــــدى حــــــــواري
حـول دور المنظمات المحليــة
في قيــادة العمل التنمـــــوي
وآفاق التحـــول من الاستجابة
الطـــــارئـــــة إلـــــى التنمـــــويـــــــة.

حوكمـــــة الــعمـــــل الإنســـــانـــــي
- هيكـــــل العمـــــل الإنــســـــانـــــي
- آليـــــات الوصـــــول الإنســـــانـــي
- الــــــــــتنسيـــــــــــــــق - الاتـــــصــــــــال
والـــــتقــــــــــاريــــــــــر الإنســـــانيــــــــة)
 لهيكلــــة مكتــــب تنسيق

ً
وفقــــا

المساعدات الإنسانية ( أوتشا).



استقدام مــــدربين دولــــيين
من أصحاب الخبرات العلمية
والـــــميــــدانية فــــي قيــــادة
المــــؤسســـــــــات التنمــــويــــة

لتنفيــــذ البرامــــج التــدريبيـــة .

الشراكة الفاعلة بين مؤسسة
التواصــــل للتنميــــة الانسانيــــة
ووزارة الشــــؤون الاجتماعيــــة
والعمــــل ومنظمات المجتمع
المدنــــي والسلطات المحليـة

والــــقطــــــــاع الخــــــــاص.

الشراكــة الفاعلة مع المنظمــات
الدولية ومكتب تنسيق الشؤون
الانســـانيـــــة (أوتشـــــا)، ووكـــــالات
الأمم المتحـــــــدة فـــــــي اليمــــــن.

رعايــــــة الملتقــــــى والإشــــــــراف
المباشر مــن معالـــي الدكتــــــور
محمد الزعوري - وزيـر الشؤون
الاجـــــــــتمـــاعـــيــــــــة والــــــعمــــــــــــل.

التنظيــــم الاحترافــــي للملتقــى
( إعداد- تنفيذ -  دعم لوجستي
- توثيــــق اعلامــي  -نشر مباشر
لفعــــــاليــــــــات الــــمــــــلتــــقــــــــــى ).

تنفيــــذ البرامــــج والفعاليات بآليات
الحضــــور المبــــــاشـــر فــــي قاعــــات
الملتقــــى أو المشاركة عبر منصة
الــــزوم الإلكتــــرونيــــة أو المتابعـــة
عبــــر الــــبث المباشــــر فـي صفحات
وقـنــــــــوات مــــؤسســــــة التـــواصـــل

للــــتنميــــــــة الانســــانيــــــــة.

أسهم في تحقيق أهداف الملتقى عدة عوامل منها:

الاقبـــال الكبير علـــى الملتقى حيث 
الملتقـــى  مـــن  واســـتفاد  شـــارك 
مايزيـــد علـــى 130 منظمـــة مجتمع 
 (  149) علـــى  يزيـــد  وبمـــا  مدنـــي،  
مشـــارك كحضـــور مباشـــر ؛ و (151 ) 

مشارك اونلاين عبر منصة الزوم.

لقد انعكســـت كل تلك العوامل الســـابقة على نجـــاح منقطع النظير 

للملتقـــى وتحقيـــق أهدافـــه ، وبـــدت مؤشـــرات هـــذا النجـــاح فـــي  

التقييمـــات الايجابية للمشـــاركين لجميع جوانـــب الملتقى"  مدربين 

ومتحدثين - مواضيع  ومحتوى تدريبي  وتوعوي - إدارة وتنظيم".
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التقنيــــــات  مــــــن  المشـاركيـــــــن  تمكيــــــن 
الاســـتراتيجية المعاصـــرة فـــي مواجهـــة 
التغيير وقيادة مؤسســـاتهم بما يحقق 
منظومة المؤسسات التنموية الرشيقة

محـــــــاور
البرنامـج

بناء منظومة التماســـك المؤسسي 

في المؤسسات التنموية.
7

تمتيـــن البنيـــة التحتيـــة المؤسســـية 

باســـتخدام  التنمويـــة  للمؤسســـات 

الرقم الاستراتيجي.

6

مواجهـــة التغيـــرات المدمـــرة بتقنية 

.VUCA Prime الفوكا برايم
5 مقدمـــات مفاهيميـــة فـــي القيادة 1

مصفوفة النمـــو وقيادة النمو في 

المؤسسات التنموية.
2

التنمويـــة  المؤسســـات  اســـتراتيجية 

.VUCA في ظل فوضى الأعمال
4

قـــراءة بيئـــة المؤسســـات التنمويـــة 

.SW8S`sOCPCSCPESTEL باستخدام
3
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تمكين المشاركين من الإحاطة بمبادئ وقواعد 
الحوكمـــة وتطبيقاتهـــا  العملية وآليـــات التعامل 
مع تحدياتها  لتعزيز إدارة المنظمات بشكل فعال.

محـــــــاور
البرنامـج

إدارة المـــــــــــــوارد الــبشــــــــــريـــــــــة 7

إدارة المــــــــــــــوارد المــــــالــــــيـــــــــــة 6

بالتــــخطيط  علاقـــــــة الحوكمــــــــة 

الاســــتــــراتــيـــجـــــي والمـراقـــبـــــــة
5

التحديات والحلول في الحوكمة 7

ال والشفافـــيـــــة التواصـــــل الفـعّ 6

بنــــــــاء الــشـــــــــــراكـــــــــات والـــتـــــعـــــــــاون 5

وأهـــميتهـــــا بالحوكـــمـــــــة  التعــــــــريف  1

الإطار القانوني والتنظيمي للحوكمة 2

داخلــيـــــة  لـــوائـــــح  إعــــــــــــداد  كيفيــــــــــــة 

وسياســـــات تنظـــــم عمــــل الــمنظمـــــة.
4

الأدوار والمسـؤوليــات فــي الحوكمــة 3
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إكســـاب المشـــاركين مهـــارات تطبيقات 
الهاتف المحمول في العمل الانساني

محـــــــاور
البرنامـج

القراءة من شاشة الهاتف المحمول  8

إنتاج القصص والتقارير الرقمية  7

التصميم الجرافيكي  6

تطبيقـــات  عبـــر  الرقمـــي  المحتـــوى  إنتـــاج 

الذكاء الاصطناعي
10

إدارة محتوى منصات التواصل الاجتماعي  9

تسجيل ومكساج الصوت 5

التصويـــر التلفزيونـــي الاحترافـــي  1

التصوير الفوتوغرافي الاحترافي 2

تعديل الصور الفوتوغرافية 4

المونتاج التلفزيوني  3
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المنظمـــات  دور  وإثـــراء  لتوضيـــح  حواريـــة  جلســـة  إدارة 
المحلية في قيـــادة العمل التنموي وآفاق التحول  من 
 من: 

ً
الاســـتجابة الطارئة إلـــى التنموي من وجهة نظر كلا

(الحكومة، ووكالات الأمم المتحدة، والمنظمات الدولية)

مـوضـــوع
المنتدى

دور المنظمات المحلية في قيادة العمل 

التنمـــوي وآفـــاق التحـــول  من الاســـتجابة 

المســـتدامة. التنميـــة  إلـــى  الطارئـــة 

هــــــــــــدف
المنتدى

إدارة جلسة حوارية لتوضيح وإثراء دور 

المنظمـــات المحلية في قيادة العمل 

التنموي وآفاق التحول  من الاستجابة 

الطارئـــة إلى التنمـــوي من وجهة نظر 

الأمـــم  ووكالات  (الحكومـــة،  مـــن:   
ً
كلا

الدوليـــة) والمنظمـــات  المتحـــدة، 
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تحـــدث الوكيـــل عـــن دور وزارة الشـــؤون الاجتماعيـــة 
والعمل فـــي ضبط آليات العمل التنموي والتنســـيق 
وحـــدد  والأدوار،  العلاقـــات  وتوطيـــد  اطرافـــه  بيـــن 
استراتيجيات الوزارة خلال الفترة القادمة، وتوجهاتها 
التنمويـــة،  والمنظمـــات  التنمـــوي  العمـــل  لحوكمـــة 
بالـــوزارة ســـيمكن  خـــاص  الكترونـــي  وإنشـــاء موقـــع 

المنظمات من تجديد تراخيصها عبر هذا الموقع.

الأستــــــاذ / صـــالــــح مــــحمــــود
وكيـــل وزارة الشئــــون الإجتماعية والعمـــــل
لقطاع الرعاية الإجتماعية ممثلا عن الوزارة

تحدث عـــن دور المنظمات المحلية من وجهة نظر 
التنســـيق  وكذلـــك   ، المتحـــدة  الأمـــم  وكالات 
والجهـــات  المحليـــة  المنظمـــات  بيـــن  المشـــترك 
الحكوميـــة والمنظمـــات الدوليـــة، وكذلـــك مبادرة 
Nexus التي تنص على تنفيذ المشـــاريع الإنسانية 
بالتزامن مع الأعمال التنموية طويلة الأمد،  كذلك 
عملية الســـلام وما مـــدى تطبيق هـــذه المبادرة 
فـــي اليمـــن وما هـــو دور المنظمات فـــي تطبيق 
هـــذه المبـــادرة ، وأهمية الاســـتعداد وبناء قدرات 
المنظمات  وحوكمتها  بما يناسب هذه المبادرة.

الـسيـــد/ سـعيـد حــرسي
نــــائــــــــــب مـــديــر مكـــــــتـب تـنـــسيـــــــق
الــشئـــــــون الإنســانيــــــة – الأوتــشــــــا 



تحدث بـــدورة عن دور المنظمـــات المحلية في العمل 
المنظمـــات  نظـــر  مـــن وجهـــة  والتنمـــوي  الإنســـاني 
المهـــم  المحليـــة  المنظمـــات  دور  وكذلـــك  الدوليـــة 
والمحوري في عملية التنســـيق والتنظيم،  وأهمية 
اســـتجابة المنظمـــات المحلية لعملية رفـــع الاحتياجات 
المنظمـــات  التـــزام  وضـــرورة   ، التدخـــلات  وتصميـــم 
والالتـــزام  الدوليـــة  المنظمـــات  بمعاييـــر  المحليـــة 
بالشـــفافية والحيادية والنزاهة في جميع المشـــاريع 
المنفذة، كما تحدث عن شـــحة التمويل بالنسبة لليمن 
فـــي ظـــل وضع تـــزداد فيـــه  الاحتياجات والكـــوارث كما 
فـــي أوكرانيـــا وغـــزة والســـودان ، وأكـــد علـــى أهمية 

تكاتف وتعاون المنظمات المحلية فيما بينها.

وتحـــدث عـــن التنســـيق والتعـــاون المشـــترك بيـــن 
 وفي المســـتقبل وكذلك 

ً
المنظمات المحلية حاليا

أهميـــة بنـــاء قـــدرات المنظمـــات المحليـــة وتعزيز 
معاييـــر الحوكمـــة فيها لاســـيما عنـــد الانتقال من 
العمليـــة الإنســـانية الطارئة إلى مشـــاريع التنمية 
المســـتدامة، وأكـــد علـــى أهميـــة دور المنظمات 
الدوليـــة ووكالات الأمـــم المتحـــدة فـــي التعـــاون 

وبناء قدرات المنظمات المحلية.

Steven السيد
المديــــر القطــــري لـــمنظــمـــة

 ( solidarity ) التكافل الدولي

الــسيـــد/ أنـــس مـــحمــــد
رئيـس قطـاع الشراكــات والتعاون الدولي
في مؤسسة التواصل للتنمية الإنسانية
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تعريف المنظمات المحلية عن هيكل العمل 
الإنســـاني علـــى مســـتوى اليمـــن وعمليـــة 
تنسيق المساعدات الإنسانية ورفع التقارير 

آلــــــــــيــة
الـــوصـــول
الإنساني

الوصـــول  مجموعـــة  عـــن  التعريـــف 

الإنساني وإجتماعاتها.

المســـاعدات  وصـــول  تنســـيق  آليـــه 

اوتشـــا  مكتـــب  ودعـــم  الإنســـانية 

لتسهيل وصولها.

التعريف عـــن طريقة رفع الشـــكاوى 

والتحديات التي تواجه الشـــركاء من 

خلال نظام الشكاوى التابع للأوتشا.

 حــوكمـــــة
الـــــعمــــــــل
الإنسانـي

تضمنـــت الجلســـة التعريـــف عن هيكل 

اليمـــن  فـــي  الإنســـانية  العمـــل 

والتعريـــف عـــن المجالـــس القياديـــة 

التي تقوم بتنسيق العمل الإنساني 

ممثلة بالمجلس القطري الإنســـاني 

المســـاعدات  تنســـيق  وكلســـترات 

الإنسانية وكيفيه تسجيل المنظمات 

التنســـيق. كلســـترات  فـــي  المحليـــة 
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 الاتصـــــال
والتقـارير
الإنسانية

معرفـــة  مـــن  المشـــاركين  تمكـــن 

يمكـــن  التـــي  الإنســـانية  التقاريـــر 

للشـــركاء إبـــراز أعمالهم مـــن خلالها 

مثـــل خارطـــة التواجد الإنســـاني وتم 

التعرف على آليه رفـــع هذه التقارير 

منصـــات  مـــن  الإســـتفادة  وكيفيـــة 

التقاريـــر  لنشـــر  المتحـــدة  الأمـــم 

النجـــاح. وقصـــص  والنشـــرات 

 صنـــدوق
الــــدعـــــــم
الإنساني
(YHF)

شملت الجلســـة التعريف عن 

الإنســـاني  الدعـــم  صنـــدوق 

وطريقـــة  لأوتشـــا  التابـــع 

المحلييـــن  الشـــركاء  تقديـــم 

وطريقـــة  الآهليـــه  وشـــروط 

الإختيـــار وطبيعـــة  ومعاييـــر 

المشاريع التي يتم تمويلها







كان ملتقـــى اســـتدامة ملتقـــى رائع وجميـــل قامت به 
مؤسســـة التواصل للتنمية الإنسانية جمع بين كثير من 
الخبـــرة  ناحيـــة  مـــن  المتفاوتـــة  المحليـــة  المنظمـــات 
البســـيطة والمتوســـطة والعاليـــة الخبـــرة فـــي مجـــال 
العمـــل الإنســـاني كانت إضافـــة لنا بصراحة ونشـــكرهم 
علـــى الجهـــود التـــي قامـــوا بهـــا، وكان التدريـــب فـــي 
القيـــادة والحوكمة محور أساســـي من محاور التدريب 
الـــذي تســـعى لرفـــع مســـتويات منظمـــات الإنســـانية 
العاملـــة في الميدان وإضافة لخبرات المدربين الرائعة 
إلـــى ما نملكـــه نحن أثنـــاء التنفيذ في الميدان وشـــكرا 
لمؤسســـة التواصل للتنمية الإنسانية على هذا الجهد 

واللقاء الرائع الذي قاموا بترتيبه.  

د. مــهــــــا عبـــــادي

المؤسسة الطبية الميدانية  انطباعــــــــات
المتـــــــدربين



د. عادل باعشن

الجمعية الكويتية للإغاثة - مكتب اليمن انطباعــــــــات
المتـــــــدربين

 له تبعاته 
ً
ملتقى اســـتدامة 2024 حدث متميز جـــدا

بالتأكيـــد فـــي جانب رســـم صـــورة ذهنيـــة متميزة و 
لـــدى الجانـــب  رياديـــة لمؤسســـة التواصـــل ســـواء 
الحكومـــي أو لـــدى منظمـــات المجتمـــع المدنـــي 
المحليـــة والدوليـــة ، وهـــو نقلـــة نوعية فـــي جانب 
تأهيل وتمكين منضمات المجتمع المدني من خلال 
برامـــج متميزة ومركزة فـــي جانب التأهيل القيادي 
وحوكمة المؤسســـات والتأهيل الإعلامي من خلال 
مواكبة تطبيقات الذكاء الاصطناعي واســـتخدامها 
ربـــط  وكذلـــك  والتنمـــوي  الخيـــري  العمـــل  فـــي 
بالشـــركاء  المحليـــة  والمنظمـــات  المؤسســـات 
والمانحيـــن مـــن خـــلال المنتـــدى الحـــواري ، جهـــود 
 من 

ً
مميـــزة لمؤسســـة التواصل نتمنى لهـــم مزيدا

النجاح والتوفيق.



سـمـــاح الـقيســي

مؤسسة لأجلك يا عدن انطباعــــــــات
المتـــــــدربين

تلقينـــا فـــي هـــذه الـــدورة التـــي بعنـــوان اســـتخدام 
تطبيقـــات الهاتـــف المحمول فـــي العمل الإنســـاني 
للمدرب ســـمير صالح والذي نفذته مؤسسة التواصل 
للتنميـــة الإنســـانية عبـــر ملتقى اســـتدامة وقد كانت 
 مفيـــدة وممتعـــة بصراحـــة 

ً
هـــذه الـــدورة دورة جـــدا

اللـــي ممكـــن  الحاجـــات  اســـتفدت منهـــا بكثيـــر مـــن 
تســـاعدني فـــي عملـــي فـــي المؤسســـة كإعلاميـــة 
المؤسســـة تعلمنا الكثير مثل كيف أمســـك التليفون 
بصـــورة احترافيـــة كيـــف أنـــي أخـــذ لقطـــات احترافيـــة 
أقـــوى أكثر من لقطـــات وتعرفنا على عـــدد اللقطات 
والحـــركات والزوايـــا لكل لقطـــة وبحيث انـــه تكون كل 
صورة لها مغزى واســـتخدام بعـــض تطبيقات الذكاء 
 
ً
الاصطناعي في العمل الإنســـاني ونحن سعداء جدا

بهـــذا الملتقـــى وكنـــت أتمنـــى أن تكـــون مثـــل هـــذه 
الملتقيات مستمرة في المستقبل



 ســـعدنا بالمشـــاركة فـــي منتـــدى اســـتدامة 
ً
طبعـــا

التنميـــة  التواصـــل  ومؤسســـة  الرائـــع  المنتـــدى 
التوقيـــت  اختيـــار  فـــي  ســـباقة  كانـــت  الإنســـانية 
المناســـب لجمع منظمات المجتمـــع المحلي وأيضا 
إعطاءهم مزيـــد من القـــدرات والتمكين في مجال 
استدامة العمل الإنساني في مجال الحوكمة في 
مجـــال القيـــادة مثـــل هذه الأعمـــال هو مـــا يتطلبه 
 المجال التنموي والمجال الإنساني في عدن 

ً
حاليا

وفـــي المحافظـــات المجـــاورة أيضـــا كان مســـتوى 
 كان مســـتوى حضور المشـــاركين 

ً
التنظيـــم رائع جدا

 كان 
ً
وانخراطهـــم فـــي البرامج التدريبية ممتـــاز جدا

 مســـتوى المدربيـــن علـــى مســـتوى الحـــدث 
ً
أيضـــا

المدربيـــن كانـــوا للأمانة لـــم يألوا جهد فـــي إيصال 
المعلومـــة لنـــا في إعطاءنـــا النماذج فـــي إعطاءنا 
المـــادة المرفقـــة كنا فـــي نقـــاش متواصل معهم 
ونتمنـــى أن تســـتمر مثـــل هـــذه المنتديـــات وشـــكرا 
علـــى  الإنســـانية  للتنميـــة  التواصـــل  لمؤسســـة 
جهدهـــم وعلـــى ما قدموه لنا ونتمنى أن يســـتمر 

مثل هذه البرامج وهذه المشاريع زكريا يسلم سالم

منظمــــة التكافــــل  انطباعــــــــات
المتـــــــدربين



الدكتـــور / فؤاد سعيد قاسم
مـــدرب برنامج الحوكمة والمعايير الدولية

ملتقـــى اســـتدامة الموجـــه لمنظمات  

المجتمع المدني خطـــوة متميزة في 

موضـــوع البناء المؤسســـي لمنظمات 

المجتمـــع المدنـــي وهـــو الـــدور الذي 

يفترض أن تقوم بـــه الجمعيات الكبيرة 

فـــي اليمـــن البلـــد بأمـــس الحاجـــة لأن 

لهـــذه  فاعـــل  دور  هنـــاك  يكـــون 

المنظمـــات وأن يكـــون هنـــاك نـــوع من 

ظـــل  فـــي  خاصـــة  الإيجابـــي  التعـــاون 

الاحتياجـــات الإنســـانية المتزايدة اليوم 

اليمـــن فيهـــا العديـــد مـــن المنظمـــات 

الـــدور  ويبقـــى  والدوليـــة  الأمميـــة 

الفاعل لاســـتثمار هـــذا التواجـــد يقوم 

التنـــوع  المحليـــة  المنظمـــات  علـــى 

الموجـــود فـــي البرنامـــج تنـــوع ممتـــاز 

والتمكيـــن  القيـــادي  فالبرنامـــج 

القيـــادي وبرنامـــج الحوكمـــة الذي 

فـــي  التطبيقيـــة  الجوانـــب  يشـــمل 

موضـــوع الحوكمـــة بالإضافـــة إلـــى 

البرنامج الإعلامي أعتقد سيكون له 

 خاصة مع مشـــاركة 
ً
أثـــر إيجابي جدا

الأوتشـــا وعرضهـــا جـــزء نبـــذة آليـــة 

عملهـــا علـــى المشـــاركين التي قد 

علـــى  إيجابـــي  بشـــكل  تنعكـــس 

وبيـــن  بينهـــم  القادمـــة  الشـــراكة 

المنظمات أتمنـــى للجميع أن يكون 

اللـــه  شـــاء  إن  أكبـــر  فائـــدة  هنـــاك 

سبحانه وتعالى ونرجو من التواصل 

أن يكــــــــــون لهـــا إصـــــــدارات جديـــدة 

في هـــــــذا المنتــــدى إن شــــــاء الله

انطباعــــــــات
المـــــــــدربين



الدكتـــور / إبراهــيم المنســي
مدرب برنامج قيادة المؤسسات التنموية

في ختام دورة قيادة المؤسسات 

التنموية أتوجه بالشـــكر لمؤسسة 

التواصـــل للتنميـــة الإنســـانية على 

والقيـــادي  الريـــادي  الـــدور  هـــذا 

للمؤسســـات  شـــكل مظلـــة  الـــذي 

التنمويـــة فـــي مدينـــة عـــدن على 

وجـــه الخصـــوص وفـــي كل اليمـــن 

المشـــاركين  حضـــور  وكان  قاطبـــة 

 مـــن قيادات 
ً
 مميـــزا

ً
 نوعيـــا

ً
حضـــورا

المؤسســـات التنموية على شـــتى 

أرجاء المعمورة وكان هذا الحضور 

وانضباطـــا  والتزامـــا   
ً
جـــادا  

ً
تفاعليـــا

منقطـــع النظيـــر أذهلنـــي حقيقـــة 

وأذهلنـــي أكثـــر هذا الحجـــم الكبير 

مـــن التشـــبيك المؤسســـي الـــذي 

 قامت عليه مؤسســـة التواصل مع 

شـــتى أنـــواع التشـــبيكات المحيطة 

علـــى مســـتوى المجتمـــع المدني 

علـــى مســـتوى الجماهيـــري على 

علـــى  الحكومـــي  المســـتوى 

مســـتوى جمع الخبراء بحيث إقامة 

ملتقـــى بهذا الحجـــم وبتلك المدة 

لا  الخبـــرات  وبتلـــك  التنـــوع  وبهـــذا 

يســـتهان فيه فأنا لا يسعني إلا أن 

 ولكل 
ً
أدع لهـــم بالتوفيـــق جميعـــا

مـــن حضـــر ونســـأل اللـــه تعالـــى أن 

قادمـــة  ملتقيـــات  فـــي  نلتقيهـــم 

تخصصيـــة تكـــون أكثـــر مـــن ذلك إن 

شـــاء الله وإلى ذلك اللقاء السلام 

عليكم ورحمة الله تعالى وبركاته.

انطباعــــــــات
المـــــــــدربين



الرعاة

وزارة الشؤون الإجتماعية والعمل



الجهات المشاركة

مؤسســة إنجــاز للتوجه المدني
Injaz Foundation for Civil Orientation

 

CamScanner بـ ايئوض ةحوسمملا
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نحـــــو بنــــــاء مؤسســـــي مســتـــــدام الأثـــــر
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